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جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي 2024

جــاءت هــذه المســابقة لتســلّطّ الضــوء علــى الجهــود المتميــزة لشــباب الكويــت المبــدع 

ــع  ــاون م ــزي وبالتع ــت المرك ــك الكوي ــرص بن ّـد ح ــي، وتجس� ــث العلم ــال البح ــي مج ف

شــركائه مــن البنــوك المحليــة وبــإدارة معهــد الدراســات المصرفيــة علــى دعــم المعرفــة 

ــي  ــي والعمل ــل العلم ــابة ذات التأهي ــة الش ــدرات الوطني ــز الق ــاء وتعزي ــة، وبن الاقتصادي

يـع المـسـتوى. رفـ

ــاء اقتصــاد  ــة للشــباب يُسُــهم فــي بن ــان للأفــكار الإبداعي ــا بــأن إطلاق العن ًـا من وإيما�ن

قــوي ومســتدام، تأتــي جائــزة الطالــب الاقتصــادي ضمــن رؤيــة اســتراتيجية طموحــة 

يتبناهــا بنــك الكويــت المركــزي لتطويــر الكفــاءات الوطنيــة مــن خلال مبــادرات عديــدة 

مــن بينهــا "كفــاءة"، التــي تضــم حزمــة متكاملــة مــن البرامــج والمبــادرات التدريبيــة 

والتأهيليــة عاليــة المســتوى والموجهــة لمختلــف فئــات الشــباب الكويتــي لإعــداد جيــل 

ــي  ــرار المبن ــة الق ــم صناع ــي، ودع ــاد المعرف ــراء الاقتص ــي إث ــهام ف ــى الإس ــادًرًا عل ق

علــى الأدلــة والبراهيــن العلميــة، وتحفيــز الطاقــات الشــابة نحــو ابتــكار حلــول فعّّالــة 

ــرة. ــة المعاص ــة والاقتصادي ــة والمالي ــات المصرفي للتحدي



5

ًـا  ــا اهتمام� ــي أولين ــادي الكويت ــب الاقتص ــزة الطال ــة لجائ ــدورات المتعاقب ــدار ال ــى م عل

ًـا بترســيخ ثقافــة البحــث العلمــي لــدى الطلبــة الكويتييــن وتســليط الضــوء علــى  بال�غ

المتميزيــن منهــم وتحفيزهــم لابتــكار الحلــول لتطويــر واقــع العمــل المالــي والمصرفــي 

الكويتــي، ولقــد أثبــت شــبابنا علــى الــدوام قدرتهــم علــى الحضــور المتميــز والنجــاح في 

هــذا المجــال مــن خلال مــا أظهــروه مــن جديــة وطمــوح ورغبــة صادقــة فــي تطويــر 

أفــكارٍٍ مبتكــرة وخلاقــة تُسُــهم فــي خدمــة وطنهــم.

ــب  ــزة الطال ــن جائ ــة م ــة الحالي ــدورة الخامس ــه ال ــزت ب ــا تمي ــى م ــد عل ــي أؤك ولعلن

ــث تلقــت  ــة، حي ــراء البحــوث المقدّّمــة وقيمتهــا العلمي ــي ألا وهــو ث الاقتصــادي الكويت

ــتند  ــق اس ــي دقي ــم علم ــا لتقيي ــت جميعه ًـا خضع ــرين بح�ث ــتة وعش ــم س ــة التحكي لجن

ــة  ــرح، ورصان ــة الط ــى حداث ــتمل عل ــا اش ــان جودته ــة لضم ــر واضح ــى معايي عل

المنهجيــة، ودقــة التوثيــق، وأصالــة النتائــج ومــدى قابليتهــا للتطبيــق. وهنــا، لا يفوتنــي 

ــى مــا  ــم عل ــة التحكي ــق تقديــري لأعضــاء لجن فــي هــذا المقــام ســوى أن أُسُــجل عمي

ــار  ــم الأبحــاث المشــاركة واختي ــة فــي تقيي ــى درجــات الموضوعي ــه مــن أعل اتســموا ب

ــجيعية. ــزة التش ــز بالجائ ــب الفائ ــى جان ــى، إل ــة الأول ــز الثلاث ــن بالمراك الفائزي

وفــي الختــام، أجــدد شــكري وتقديــري للجهــود الملموســة والتعــاون المثمــر بيــن بنــك 

ــذه  ــم ه ــي تنظي ــة ف ــات المصرفي ــد الدراس ــة ومعه ــوك المحلي ــزي والبن ــت المرك الكوي

ــزود  ًـا والم ــل علمي� ــباب المؤه ــى أن الش ــد عل ــًرًا، أودُُّ التأكي ــا. وأخي ــابقة ونجاحه المس

بالمعرفــة هــم عمــاد الحاضــر وقــوة المســتقبل والاســتثمار الحقيقــي لدولــة الكويــت. 

ــوث  ــم البح ــي دع ــاء ف ــز والعط ــن التمي ا م ــًدً ــع، ومزي ــق للجمي ــه التوفي ــأل الل ونس

ــة. ــا الحبيب ــي دولتن ــة ف ــة المعرف ــة وصناع الأكاديمي

باسل أحمد الهارون

محافظ بنك الكويت المركزي

رئيس مجلس إدارة معهد الدراسات المصرفية
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جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي 2024

ــباب  ــم الش ــى دع ــة عل ــوك الكويتي ــزي والبن ــت المرك ــك الكوي ــرص بن ــن ح ــًاً م انطلاق

الكويتــي وتشــجيعهم علــى البحــث العلمــي المتميــز، جــاءت جائــزة الطالــب الاقتصــادي 

ــال  ــي المج ــن ف ــات الباحثي ــى إبداع ــوء عل ــلط الض ــدة تس ــة رائ ــون منص ــي لتك الكويت

المالــي والمصرفــي، وتســهم فــي تعزيــز الابتــكار وتطويــر العمــل المصرفــي بمــا يخــدم 

ــه. ــي ويواكــب تطورات الاقتصــاد الوطن

ــا  ــي دوراته ــزة ف ــه الجائ ــذي حققت ــاح ال ــتمرارًاً للنج ــك اس ــة تل ــدورة الخامس ــي ال وتأت

الســابقة، حيــث تهــدف إلــى إبــراز الكفــاءات الوطنيــة الشــابة مــن طلبــة البكالوريــوس 

والماجســتير والدكتــوراه، وتوفيــر بيئــة محفــزة لإنتــاج أبحــاث اقتصاديــة نوعيــة يمكــن 

الاســتفادة منهــا فــي دعــم اتخــاذ القــرار المالــي والمصرفــي فــي دولــة الكويــت.

ــى  ــام إل ــذا الع ــجيعية ه ــزة تش ــح جائ ــم من ــباب، ت ــن الش ــجيع الباحثي ــار تش ــي إط وف

ًـا  جانــب الجوائــز الــثلاث الرئيســية، كمــا ســيجري نشــر الأبحــاث الفائــزة لتكــون مرجع�

ًـا يســهم فــي إثــراء المعرفــة الاقتصاديــة ولتشــكل حافــزًاً للباحثيــن الشــباب  علمي�ــا متاح�

ــر  ــهادات تقدي ــن ش ــح الفائزي ــى من ــة إل ــي، إضاف ــادي والمصرف ــن الاقتص ــي المجالي ف

ومكافــآت ماليــة تشــجيعية تقديــرًاً لجهودهــم.



7

ــث  ــن بالبح ــن المهتمي ًـا م ــاًلاً ملحوظ� ــزة إقب ــن الجائ ــة م ــدورة الخامس ــهدت ال ــد ش لق

ــتيفاء  ــد اس ــا بع ــول 13 منه ــم قب ًـا ت ــة 26 بح�ث ــة المنظم ــت اللجن ــث تلق ــي، حي العلم

المعاييــر العلميــة المطلوبــة. وقــد تميــزت هــذه الــدورة بمشــاركة نســائية بلغــت 30 % 

مــن إجمالــي المشــاركين. وقــد كان مــن اللافــت أن 38 % مــن المشــاركين فــي الأبحــاث 

لهــذا العــام هــم موظفيــن حالييــن وســابقين فــي البنــوك الكويتيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك 

ًـا لتطويــر مهــارات  ًـا تدريبي�ــا متخصص� قــام معهــد الدراســات المصرفيــة بتنظيــم برنامج�

ــث   ــن بالبح ــن المهتمي ــي م ــاع المصرف ــي القط ــون ف ــره عامل ــي، حض ــث العلم البح

ــي. العلم

ًـا مــن القائميــن علــى هــذه الجائــزة فــي تحقيــق أعلــى درجــات النزاهــة والدقــة  وحرص�

والحيــاد فــي التحكيــم، اختــارت اللجنــة بعنايــة محكميــن دولييــن متميزيــن، واعتمــدت 

ــين  ــا وتحس ّـاءة لتطويره ــات بن� ــم ملاحظ ــع تقدي ــاث، م ــم الأبح ا لتقيي ــًدً ــًاً موح نموذج

جودتهــا.

وفــي الختــام، إذ يتقــدم معهــد الدراســات المصرفيــة بخالــص التهنئــة للفائزيــن فــي هذه 

ــة  ــي بالمعرف ــي والمصرف ــاع المال ــراء القط ــي إث ــم ف ــهم أبحاثه ــن أن تس ــدورة، متمني ال

ــم  ــن ل ــاركين مم ــع المش ــر لجمي ــكر والتقدي ــه بالش ــا نتوج ــرة. كم ــول المبتك والحل

يحالفهــم الحــظ، ونحثهــم علــى مواصلــة جهودهــم البحثيــة والمشــاركة فــي الــدورات 

ــى  ــيته عل ــز تنافس ــي وتعزي ــاد الكويت ــيرة الاقتص ــم مس ــي دع ــاهمة ف ــة، والمس القادم

ــي. ــي والعالم ــتويين المحل المس

رنا عبد الله النيباري

مدير عام معهد الدراسات المصرفية
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جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي
نبذه عن الجائزة

 
المجالات البحثية للجائزة:

المجالات الاقتصادية والمالية والمصرفية، التي تسهم في تطوير عمل القطاع المصرفي الكويتي  	•

ويستفاد منها بشكل مباشر.

المجالات الاقتصادية التي تسهم في وضع حلول علمية للمشاكل والتحديات والاختلالات التي  	•

تواجه الاقتصاد الكويتي.

المجالات التقنية الحديثة التي تؤدي إلى إعادة تشكيل الاقتصاد الكويتي وفق النماذج الاقتصادية  	•

المتطورة.

الجائزة: 

تُمُنح الجوائز التالية للأبحاث التي تم اختيارها للمراكز الثلاث الأولى:

المركز الأول: مكافأة مالية قدرها 5,000 دينار كويتي ودرع تذكاري مع شهادة تقدير.

المركز الثاني: مكافأة مالية قدرها 3,000 دينار كويتي وشهادة تقدير.

المركز الثالث: مكافأة مالية قدرها 2,000 دينار كويتي وشهادة تقدير.

إضافة إلى ما تقدم، تمنح جائزة تشجيعية لبحث متميز ذو موضوع مبتكر عبارة عن درع تذكاري

وشهادة تقدير.

شروط الترشح:
 

شروط تتعلق بالمتقدمين

•  أن يكون المشارك كويتي الجنسية.

ألا يقل عمر المشارك عن 21 عامًاً ولا يزيد عن 45 عامًاً. 	•

أن يكون طالبًاً في مرحلة البكالوريوس، أو الماجستير، أو الدكتوراه، أو حاصًلاً على الشهادة  	•

من إحدى المراحل الجامعية السابقة، من مؤسسة أكاديمية حكومية أو خاصة في دولة 

الكويت أو خارجها، وأن يقدم ما يثبت ذلك.

يمكن تقديم البحث بشكل فردي أو مشترك، وفي حالة البحث المشترك يجب أن تنطبق الشروط  	•

السابقة على كل فرد من أفراد الفريق.

ألا يتقدم المشارك بأكثر من بحث واحد في نفس العام، سواء كان تقديم البحث بشكل فردي أو  	•

مشترك.

على أن لا يتقدم الحاصل على الجائزة الأولى في العام السابق للمسابقة إلا بعد مرور عام على  	•

نيله الجائزة.
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تم قبول الترشيحات للجائزة لعام 2024 بدءاََ من 18 نوفمبر 2024 وحتى 31 مايو 2025.

المتقدمون للجائزة:
قُُدم )26( بحث للمشاركة في الجائزة وبعد تحديد المستوفي منها للشروط تم استبعاد )13( بحًاًث 

من قبل لجنة الجائزة، ليصبح عدد الأبحاث التي تم قبولها )13( بحًاًث، وتمثل سبب الاستبعاد في 

افتقاد الأبحاث لقواعد البحث العلمي.

مؤشرات عن الأبحاث المقبولة:

9 باحثون كويتيون مقابل
3 باحثات كويتيات

8 أبحاث باللغة الإنجليزية 

2 بحث شارك فيهما أكثر من باحث

3 أبحاث منشورة

��2 بحث باللغة العربية

��

1 بحث مشترك
12 بحثاً فردياً مقابل

��

10  باحثين كويتيين مقابل
5    باحثات كويتيات

12 بحثاً باللغة الإنجليزية مقابل 
1 بحث باللغة العربية

شروط تتعلق بالبحث المقدم

أن يكون البحث باللغة العربية أو الإنجليزية. 	•

إذا كان البحث باللغة الإنجليزية فيجب تقديم ملخص تنفيذي باللغة العربية. 	•

أن لا يكون البحث منشورًاً في مجلة علمية. 	•

أن لا يكون البحث قد فاز بجائزة أخرى. 	•

أن يستوفي معايير البحث العلمي الرصين من حيث الصياغة، وأساليب الاستنتاج، والتوثيق،  	•

والمراجع.

أن يكون البحث حديًاًث ولم يمض على إنجازه أكثر من عامين من تاريخ فتح باب التقديم  	•

للجائزة.

ألا يكون البحث قد قدم للمشاركة في السنوات الماضية. 	•

كما تُقُبل مشاركة الأبحاث الممولة من الجامعات. 	•
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جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي 2024

لجنة التحكيم:

تولى لجنة جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي إدارة شؤون الجائزة، وتضم اللجنة ممثلين عن 

بنك الكويت المركزي، معهد الدراسات المصرفية والمصارف الكويتية إلى جانب ثلاثة محكمين 

خارجيين.

أعضاء اللجنة:

السيدة/ هيا بندر الحميدي                                                        	

مدير مكتب الاستقرار المالي ومدير إدارة البحوث الإقتصادية بالوكالة - بنك الكويت المركزي 

- رئيس اللجنة

السيد/ طارق محمد الصالح 

نائب مدير عام الاستثمار - بنك الخليج - عضوًاً

		 السيد/ عيسى حجازين                                                       

اقتصادي أول - إدارة البحوث الاقتصادية - بنك الكويت الوطني - عضوًاً

السيد/ رامي حسين حمودي                                                             	

مساعد مدير التحليل المالي - بيت التمويل الكويتي - عضوًاً

     		 السيدة/ فداء اميل الحنا                                                        

رئيس قسم البحوث، مدير إدارة الاستشارات والبحوث بالإنابة - معهد الدراسات المصرفية - عضوًاً
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أعضاء لجنة الجائزة

السيدة/ هيا بندر الحميدي

مدير مكتب الاستقرار المالي ومدير إدارة البحوث الاقتصادية بالوكالة

بنك الكويت المركزي

 رئيس اللجنة

السيد/ طارق محمد الصالح

نائب مدير عام الاستثمار

بنك الخليج 
عضواً

السيد/ عيسى حجازين

اقتصادي أول - إدارة البحوث الاقتصادية

بنك الكويت الوطني

عضواً

السيدة/ فداء اميل الحنا     

رئيس قسم البحوث، مدير إدارة الاستشارات 

والبحوث بالإنابة - معهد الدراسات المصرفية

عضواً

السيد/ رامي حسين حمودي

مساعد مدير التحليل المالي

بيت التمويل الكويتي 
عضواً
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جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي 2024

الأبحاث الفائزة بجائزة الطالب الاقتصادي الكويتي:

المركز الأول

التنبؤ باستقرار البنوك الكويتية: 

دراســة مقارنــة بين منهجيــات الاقتصــاد القيــاسي والتعلــم 

الآلي.

السيد/ سالم عادل سالم الشهاب

باحث مالي واقتصادي، يحمل شهادة البكالوريوس في التمويل من جامعة دنفر، ودرجة الماجستير في التمويل من 

جامعة الكويت، بالإضافة إلى ماجستير في التمويل القياسي وإدارة المخاطر من جامعة نيوكاسل. عمل كمحلل مالي 

في اللجنة المالية والاقتصادية في مجلس الأمة، ومحاضر جزئي لمواد التمويل والاقتصاد الكلي والجزئي. كما قام بنشر 

العديد من الأوراق العلمية عن الأسواق المالية وإدارة المخاطر. ويهدف من خلال المشاركة في جائزة الطالب الاقتصادي 

الكويتي إلى عرض نتائج اختبار قدرة أدوات التعلم الذاتي على التحليل والتنبؤ بالمخاطر المرتبطة بالقطاع البنكي في 

دولة الكويت.
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ملخص البحث الفائز بالمركز الأول: 

الغرض:

 تناقش هذه الورقة الاستقرار المالي للبنوك من خلال المقارنة بين منهجيتين مختلفتين: نموذج 

اقتصادي قياسي وآخر معني بالتعلم الآلي )Artificial Neural Network(، والتي يعد 

نموذجاًً حديثاًً نسبةًً إلى بقية النماذج الدارج استخدامها للتحليل والتنبؤ. كما يستخدم البحث 

بيانات اللوحة )Panel data( للبنوك الكويتية في الفترة 2024-2005.

المنهجية:

نستخدم في هذه الورقة نسبة كفاية رأس المال )Capital Adequacy Ratio( ممثلةًً 

عن السلامة المالية للبنوك )Financial soundness(، كما تبحث أيضاًً عن تأثير محددات 

الاقتصاد الكلي والمتغيرات الخاصة بالبنوك على الاستقرار المالي لهم، وذلك باستخدام الآليتين 

المذكورتين.

النتائج:

 حسب نتائج النموذج الاقتصادي القياسي، توجد علاقة طردية الاستقرار المالي وبين العوائد 

– إلى إجمالي الأصول وإجمالي القروض إلى إجمالي الأصول، ما يعني أن البنوك الأكثر ربحيةًً 

وذات الفعالية العالية في توزيع الأصول هي بنوك أكثر استقراراًً. توصلت أيضاًً هذه الورق إلى 

وجود علاقة عكسية بين نسبتي إجمالي العوائد إلى حقوق المساهمين وحجم البنك، وبين نسبة 

كفاية رأس المال، بالإضافة إلى وجود علاقة طردية بين نسبة السيولة والاستقرار المالي للبنوك.

الآثار:

تقترح نتائج هذه الورقة إلى أن السياسات المندفعة والاقتراض المفرط والمخاطر المتعلقة بحجم 

البنك قد تقوض من قدرة البنك على امتصاص الصدمات وتفاديها. يتضح في قسم النتائج 

من البحث أن آليات التعلم الآلي تتفوق على نماذج الاقتصاد القياسي في قدرتها على التنبؤ 

والتحليل ورصد التحذيرات ومؤشرات الخطر مبكراًً.
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جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي 2024

الأبحاث الفائزة بجائزة الطالب الاقتصادي الكويتي:

المركز الثاني

من مؤتمرات الأرباح إلى عناوين الصحف: دراسة توافق 

النبرة بين الخطاب المؤسسي والتغطية الإعلامية بعد 

المؤتمر في القطاع المصرفي الكويتي.

السيد/ محمد بسام محمد الدوب

طالب دكتوراه في تخصص الاقتصاد بجامعة برمنغهام، ويتركز اهتمامه البحثي بشكل خاص في الاقتصاد المالي 

وتحليل النصوص المالية باستخدام الذكاء الاصطناعي. حاصل على درجة الماجستير في تحليل الاستثمار من جامعة 

أستون، تقدم بالمشاركة في جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي ببحث يدرس دور البنوك والإعلام في تشكيل السرد 

الاقتصادي في دولة الكويت. يسعى من خلال مشاركته إلى تقديم تحليل يدعم فهم السرد المالي، ويهدف إلى مشاركة 

نتائج بحثه مع صنّّاع القرار لخدمة ودعم الاقتصاد الكويتي.
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ملخص البحث الفائز بالمركز الثاني: 

الغرض:

يهدف هذا البحث إلى دراسة ما إذا كانت نبرة الأخبار التي ينشرها البنك قبل مؤتمر المستثمرين 

تسهم في تشكيل أو تعزيز ثبات نبرة التغطية الإعلامية بعد المؤتمر لدى البنوك الكويتية. ويركّّز 

البحث على قياس التفاعل بين نبرة هذه الأخبار ونبرة الخطاب داخل المؤتمر، وكيف ينعكس ذلك 

على التغطية الإعلامية اللاحقة. وتبرز أهمية الدراسة في ظل بيئة إعلامية تشارك فيها البنوك 

مباشرة في صياغة رسائلها المنشورة في الصحف.

المنهجية:

تعتمد الدراسة على نموذج بيانات لوحية مع مؤثرات ثابتة )Fixed Effects( لتحليل أثر التفاعل 

بين نبرة الأخبار التي ينشرها البنك قبل مؤتمر المستثمرين ونبرة المؤتمر على التغطية الإعلامية 

اللاحقة لدى البنوك في دولة الكويت. وتشمل البيانات مقالات صحيفة الجريدة ونصوص مؤتمرات 

 Python المستثمرين والبيانات المالية خلال 2018–2025. وتم قياس المشاعر باستخدام برنامج

ونموذج لغوي معتمد على ChatGPT، بينما استخدم برنامج Stata للـ تحليل الإحصائي. وتضم 

المنهجية متغيرات تحكم ومؤثرات ثابتة للبنك والسنة والربع لضبط الفروق غير المرصودة.

النتائج:

تظهر النتائج أن نبرة التغطية الإعلامية بعد مؤتمر المستثمرين لدى البنوك في دولة الكويت ترتبط 

بوضوح بنبرة الأخبار التي ينشرها البنك قبل المؤتمر وبنبرة الخطاب داخل المؤتمر، بحيث تصبح 

التغطية أكثر إيجابية عندما تتوافق النبرتان. ويزداد هذا الاتساق لدى البنوك الإسلامية والبنوك 

، وفي المؤتمرات التي يقودها مسؤول تنفيذي أو تتسم بطول أو لغة أكثر تعقيدًًا. كما  الأكبر حجامًا

تظل هذه النتائج ثابتة عند استخدام قياسات مبسّّطة ونماذج بديلة لقياس المشاعر)النبرة(، مما 

يدعم موثوقية النتائج.

الآثار:

تشير النتائج إلى أن البنوك الكويتية تتحكم في نبرة التغطية الإعلامية عبر ما تنشره قبل مؤتمر 

المستثمرين وما تقدمه خلاله، مما يجعل الرسائل المالية متناسقة عبر القنوات المختلفة. ويبرز ذلك 

أهمية دور الجهات الرقابية، وعلى رأسها البنك المركزي، في متابعة شكل البيئة الإعلامية وليس فقط 

محتوى الإفصاحات، لضمان عدم تأثير هذا التنسيق على حيادية المعلومات. كما توضح النتائج 

الحاجة إلى متطلبات شفافة مثل توضيح مصدر المقالات أو إشراف مستقل على صياغتها، بما يدعم 

موثوقية التغطية الإعلامية وجودة المعلومات المتاحة.
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جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي 2024

الأبحاث الفائزة بجائزة الطالب الاقتصادي الكويتي:

المركز الثالث 

التحول الرقمي وربحية البنوك في الكويت: 

تحليل تنبؤي مقارن باستخدام الذكاء الاصطناعي.

السيدة/ دلال جاسم جودي درويش

مهندسة مدنية وطالبة ماجستير في تخصص إدارة الأعمال في كلية )كويت ماسترخت لإدارة الأعمال( يتركز اهتمامها 

على تطوير المعرفة والمهارات في مجالات الإدارة، والابتكار، والتحول الرقمي داخل مختلف المؤسسات. كما تعمل على 

توسيع الخبرة البحثية لفهم التحديات الإدارية واستكشاف فرص التحسين والتطوير. وتسعى من خلال مشاركتها في 

جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي على تقديم حلول مبتكرة تسهم في دعم صناع القرار والارتقاء بالأداء المؤسسي.
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ملخص البحث الفائز بالمركز الثالث: 

الغرض:

يهدف البحث إلى تقييم الأثر الكمي للتحول الرقمي على ربحية البنوك الكويتية، من خلال 

قياس العلاقة بين تبني الخدمات الرقميه ومؤشرات الأداء المالي مثل العائد على الأصول 

)ROA( والعائد على حقوق الملكية )ROE(. ويعتمد البحث على تطوير نماذج تنبؤية مدعومة 

بالذكاء الاصطناعي لتحليل مدى قدرة الرقمنة على تعزيز الربحية على مستوى القطاع. كما 

يسعى الى تقديم فهم دقيق للعوامل الرقمية الأكثر تأثيرا في الأداء المالي. ويسعى البحث 

في النهاية إلى تقديم رؤية شاملة تبنيّن كيف يمكن للتحول الرقمي أن يسهم في رفع الكفاءة 

التشغيلية وتحسين الربحية داخل البنوك الكويتية.

المنهجية:

تم اعتماد منهج كمي شامل يستند إلى بيانات 10 بنوك كويتية للفترة 2017–2023، بالجمع 

بين النماذج الاقتصادية )Fixed-Effects Regression( وتقنيات الذكاء الاصطناعي، وتحديدا 

خوارزميات ال Machine learning مثل Linear Regression وRandom Forest. كما 

جرى تطوير "مؤشر التبني الرقمي" )DAI( لقياس مستوى التحول الرقمي بدقة، إلى جانب 

تقييم النماذج باستخدام MAE وMSE وR² لضمان موثوقية وجودة التنبؤات.

النتائج:

أظهرت نتائج الدراسة أن التحول الرقمي يمثّلّ العامل الأكثر تأثيرًاً في رفع ربحية البنوك، حيث 

 )ROA( استطاع مؤشر التبني الرقمي تفسير أكثر من 99 % من التغير في العائد على الأصول

داخل البنوك وفق نموذج الانحدار. كما حقق نموذج الانحدار الخطي قدرة تنبؤية عالية في 

تقدير العائد على حقوق الملكية )ROE( بقيمة R² = 0.9956، متفوقًاً بذلك على نموذج 

Random Forest، مما يشير إلى أن العلاقة بين الرقمنة والربحية علاقة خطية وواضحة. 

وبنيّن تحليل الأهمية أن مؤشر التبني الرقمي هو المتغير الأكثر وزنًاً وتأثيرًاً في النماذج، في 

حين لم تُظُهر المتغيرات الاقتصادية )GDP, Inflation, Interest Rate( تأثيرًاً يُعُتدّّ به بعد 

إزالة التعدد الخطي.

الآثار:

تشير النتائج إلى أن الاستثمار في الرقمنة ليس خيارًًا تقنيًًا فقط، بل هو محرك استراتيجي 

مباشر للربحية والنمو التنافسي في البنوك. ويمكن لصناع القرار تعزيز الأداء المالي عبر 

توسيع البنية الرقمية، وتفعيل الخدمات المصرفية الذكية، وتبني أدوات التحليل الذكي. كما يقدّّم 

البحث إطارًًا عمليًًا للبنوك لتقييم مستوى نضجها الرقمي، وتوجيه الاستثمارات نحو الأنشطة 

ذات التأثير الأعلى على ROA وROE، مما يدعم الاستدامة والمرونة في بيئة مالية متغيرة. 

وتتميّّز التوصيات بوضوحها وواقعيتها، إذ تساعد صُُنّّاع القرار على اتخاذ خطوات عملية 

تُسُّرّع من التحول الرقمي وتضمن تحقيق أثر مؤسسي ملموس ومستدام.
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جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي 2024

الأبحاث الفائزة بجائزة الطالب الاقتصادي الكويتي:

الجائزة التشجيعية

البنوك، الإسكان، والجنسية؛ الهندسة المالية 

للمخاطر، الدين والائتمان في اقتصاد ريعي.

الشيخ/ مبارك ناصر الدعيج الصباح

حاصل على درجة الماجستير في الاقتصاد من كلية "نيوسكول للبحوث الاجتماعية"، حيث تخصص في مجالات 

الاستقرار المالي، والاقتصاد السياسي، والاقتصاد الكلي. كما يحمل درجة بكالوريوس العلوم في إدارة الأعمال من 

جامعة أريزونا، مع تخصص فرعي في الاقتصاد التجاري. اكتسب خبرة عملية في التحليل الاقتصادي وإعداد البحوث 

من خلال المشاركة في برامج تدريبية لدى كل من بعثة دولة الكويت الدائمة لدى الأمم المتحدة في نيويورك وشركة 

بلاك روك. يسعى من خلال مشاركته في جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي إلى تقديم بحث يهدف إلى تطوير النظام 

المالي في دولة الكويت ودعم التحليل الاقتصادي القائم على الأدلة والبراهين.
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ملخص البحث الفائز بالجائزة التشجيعية: 

الغرض:

 تتناول هذه الدراسة أسباب توسّّع البنوك الكويتية في منح الائتمان الاستهلاكي للمواطنين 

مقارنة بالائتمان الموجّّه للقطاع الخاص. وتطرح أن دعم الأجور المبني على الجنسية سواء 

من خلال التوظيف الحكومي أو برامج دعم الرواتب للمواطنين العاملين في القطاع الخاص 

يخلق مصادر دخل مستقرة تُعُد منخفضة المخاطر من وجهة نظر البنوك. وتهدف الدراسة إلى 

تقييم تأثير هذا الهيكل الائتماني على الاستقرار المالي والمرونة الاقتصادية طويلة الأمد في دولة 

الكويت.

المنهجية:

تعتمد الدراسة على تحليل الاتجاهات الواردة في تقارير الاستقرار المالي الصادرة عن بنك 

الكويت المركزي للفترة 2015–2021، إلى جانب نماذج انحدار تقيس العلاقة بين نمو ائتمان 

المواطنين ونسب القروض المتعثرة. كما تُجُري مقارنة خليجية تشمل الإمارات والسعودية 

والبحرين وعُُمان لشرح موقع الكويت ضمن السياق الإقليمي. وتستند الدراسة كذلك إلى إطار 

هايمان منسكي لتحليل توسّّع الائتمان الأسري وعلاقته بمخاطر النظام المالي.

النتائج:

تُظُهر النتائج زيادة مستمرة في الائتمان الممنوح للأسر الكويتية يقابلها اتجاهٌٌ تنازلي في نسب 

القروض المتعثرة، مما يشير إلى أن البنوك ترى في الإقراض للمواطنين محفظة آمنة ومربحة. 

كما تكشف نماذج الانحدار عن علاقة سالبة ذات دلالة إحصائية بين ائتمان المواطنين ونسب 

القروض المتعثرة. وفي المقابل، ينمو الائتمان الموجّّه للقطاع الخاص بوتيرة أبطأ، مما يعزز 

تفضيل البنوك للائتمان القائم على دخول مدعومة من الدولة بدلاًً من الإقراض الاستثماري 

المنتج.

الآثار:

تشير الدراسة إلى أن البنية الائتمانية في دولة الكويت تتشكل بفعل دور الدولة في استقرار 

دخول المواطنين سواء داخل القطاع الحكومي أو من خلال دعم العاملين في القطاع الخاص 

الأمر الذي يدفع البنوك للاعتماد بشكل متزايد على الإقراض الأسري كمصدر منخفض المخاطر 

للعائد. ورغم أن هذا النموذج يدعم الاستقرار المالي في المدى القصير، فإنه قد يفاقم المخاطر 

على المدى الطويل إذا تغيرت سياسات دعم الرواتب أو ارتفعت مستويات الدين الأسري. وتؤكد 

النتائج أهمية إعادة توازن تخصيص الائتمان بما يخدم تطوير القطاع الخاص وتعزيز مسار 

التنويع الاقتصادي.
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دعماً وتطويراً للكوادر الوطنية 

يقدم بنك الكويت المركزي بالتعاون 

مع البنوك الكويتيةوبإدارة معهد 

الدراسات المصرفية المبادرات التالية 

ضمن مشروع "كفاءة"

جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي

جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي هي إحدى مبادرات بنك الكويت المركزي بالتعاون مع البنوك الكويتية وبإدارة معهد 

الدراسات المصرفية، ضمن السعي الاستراتيجي إلى ترسيخ النهج العلمي في تناول القضايا الاقتصادية والمالية 

والمصرفية في إطار تطوير الكفاءات الوطنية ورفع قدراتها ومهاراتها ومستواها العلمي والعملي.
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برنامج تأهيل الكويتيين حديثي التخرج للعمل في 

القطاع المصرفي

على مدى خمسة شهور يمتد هذا البرنامج التدريبي المخصص لحديثي التخرج، ويزود الخريجين بالمعارف والمهارات 

التي تؤهلهم للانخراط في مجال العمل المصرفي والمالي. يشكل برنامج تأهيل الكويتيين حديثي التخرج جسرً�اًً ما بين 

المرحلة التعليمية الأكاديمية وبين واقع سوق العمل من خلال المزاوجة بين التدريب النظري والعملي بما فيه التدريب 

هم للعمل بكفاءة ومهنية  الميداني في مؤسسات محلية تتمتع بأعلى قدر من المهنية مما يثري خبرة المشاركين ويع�دّّّ

عالية في مواطن الحاجة إليهم.

برنامج تطوير القيادات التنفيذية في البنوك الكويتية 

بالتعاون مع كلية هارفارد لإدارة الأعمال

يُقدم هذا البرنامج منذ عام 2010 بالتعاون مع كلية هارفارد لإدارة الأعمال، وهو الأول الذي تقدمه الكلية في منطقة 

الخليج العربي.

ويهدف البرنامج إلى تطوير الكوادر والقيادات التنفيذية العاملة في قطاعات مختلفة. وقد تم عقد ستة عشرة دفعة 

ضمن هذا البرنامج حتى نهاية العام التدريبي 2024 – 2025، ويرتكز البرنامج على دراسة الحالات العملية التي تشتهر 

بها الكلية.
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برنامج قادة الأمن السيبراني لإعداد �متخصصين في 

أمن المعلومات

إدراكًاً من بنك الكويت المركزي للتطورات التقنية المتسارعة في مجال أمن المعلومات، وانطلاقًاً من مسؤوليته

المجتمعية في دعم مسيرة التنمية لدولة الكويت، عن طريق تأهيل الكوادر الوطنية والكفاءات الداعمة لبيئة العمل، 

فقد قام بنك الكويت المركزي بالتعاون مع البنوك الكويتية وبإدارة معهد الدراسات المصرفية، بتصميم برنامج تدريبي 

مكثف لأمن المعلومات بهدف تأهيل كوادر وطنية ذات دراية بالتقنيات الحديثة في مجال أمن المعلومات وفق أفضل 

الممارسات الدولية.

برنامج ابتعاث الكويتيين للحصول على درجة 

الماجستير

انطلاقاً من تأكيد المسؤولية المجتمعية لبنك الكويت المركزي والبنوك الكويتية في دعم المسيرة التنموية لدولة 

الكويت، وتشجيع التحصيل العلمي بما يساهم في إعداد كوادر وكفاءات وطنية مؤهلة ومحترفة.

يقدم بنك الكويت المركزي والبنوك الكويتية سنويًاً بعثات دراسية للخريجين الكويتيين وذلك للحصول على درجة 

الماجستير من أفضل الجامعات العالمية في تخصصات: الأمن السيبراني، والتكنولوجيا المالية، والتكنولوجيا الرقمية، 

وإدارة المخاطر. ومن جامعات محلية في تخصص إدارة الأعمال MBA في تخصص التكنولوجيا المالية، حيث تتمتع 

هذه المؤسسات بأعلى قدر من المهنية مما يثري خبرة المشاركين ويعدّّهم للعمل بكفاءة ومهنية عالية في مواطن 

الحاجة إليهم.
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شهادة المدقق الشرعي المعتمد

يمارس بنك الكويت المركزي دوره التوجيهي والرقابي على جميع البنوك والمؤسسات المالية للتأكد من سلامة 

معاملاتها وإجراءاتها وتوافق أعمالها مع التراخيص الممنوحة لها.

برنامج »شهادة المدقق الشرعي المعتمد« موجه إلى حديثي التخرج وموظفي إدارات الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي 

في البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. يهدف البرنامج إلى التعريف بالمعايير والأسس والأساليب والإجراءات 

المتبعة في التدقيق والرقابة الشرعية.

برنامج قادة إدارة المخاطر

في إطار السعي الاستراتيجي لبنك الكويت المركزي في سبيل بناء كفاءات وطنية عالية التأهيل في مختلف مجالات 

العمل المصرفي والمالي، وبهدف تعزيز القدرات في مجال إدارة المخاطر التي تتمتع بأهمية كبيرة لتعزيز بيئة العمل 

المصرفي وتحصين العمليات المالية، تم تصميم محتوى البرنامج التدريبي في مجال إدارة المخاطر بما يتناسب مع 

متطلبات القطاع المصرفي والمالي في دولة الكويت، وبالتعاون مع مؤسسات عالمية متخصصة في هذا المجال.

الهدف الرئيسي للبرنامج هو تزويد المشاركين بالمعارف والمهارات اللازمة لاتخاذ القرارات الاستراتيجية وتطوير 

الأساليب الفعالة في إدارة المخاطر في البنوك والمؤسسات المالية، ويمتد على مدى ما يقارب خمسة أشهر موزعة 

على أربعة مراحل )المرحلة الرابعة تشمل تدريبيا ميدانيا خارج دولة الكويت(، حيث يتضمن برامج تدريبية ومحاضرات 

عملية ومشاريع تخرج وورش عمل ذات مستوى متقدم.
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